
/ÈÙÙÌŲ 
'ÐÚÛÖÙÐÊ 

/ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯ ÔÌÙÐÊÈɀÚ 
 ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ'ÌÙÐÛÈÎÌ 

/ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚ 
'(23.1("ɯɈɯ1$2(#$-3( +ɯɈɯ1$+(&(.42ɯɈɯ".,,$1"( + 

#ÜÙÈÉÐÓÐÛàȮɯ3ÙÜÌɯ0ÜÈÓÐÛàȮɯÈÕËɯ2ÐÔ×Óàɯ!ÌÈÜÛÐÍÜÓɯ 

{ƛƴŎŜ 
мфун 

5ǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ¢ǊǳŜ vǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ {ƛƳǇƭȅ .ŜŀǳǝŦǳƭτ9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΗ 



ƕ /ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ-ƜƔƔ-ƙƘƕ-ƝƙƖƛ ɧ 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ1Ì×ÓÐÊÈÛÐÖÕ 

/ÈÙÙÌŲɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÖÜÙɯÝÈÓÜÌËɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯÝÈÓÜÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÔÈÙÒÌÛȭɯɯ/ÈÙÙÌŲɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÚɯÖÜÙɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯ

ÜÛÐÓÐáÐÕÎɯØÜÈÓÐÛàɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÈÜÛÖÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓÓàɯ

ÈËÝÈÕÊÌËɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÊÖÔ×ÓÐÔÌÕÛÌËɯÉàɯÈɯÝÌÙàɯÛÈÓÌÕÛÌËȮɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÚÛÈřɯ

ÖÍɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȭɯ8ÖÜɯÊÈÕɯÊÖÜÕÛɯÖÕɯ/ÈÙÙÌŲɯËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯÖÕɯÖÜÙɯÔÐÚÚÐÖÕȭɯɯ.ÜÙɯ

×ÈÚÛɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÚ×ÌÈÒÚɯÍÖÙɯÐÛÚÌÓÍɯÈÕËɯÐÚɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÍÖÙɯÖÜÙɯÕÈÛÐÖÕÞÐËÌɯ

ÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÐÕɯÉÌÐÕÎɯÈɯÓÌÈËÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÔÈÙÒÌÛȭ 

.ǳƛƭǘ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
IƛǎǘƻǊƛŎ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ¦ƴƛǘǎ ƻǊ  
wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ {ŀǎƘ hƴƭȅ 

 

²ƛƴŘƻǿ ϧ 5ƻƻǊ ¢ȅǇŜǎ 
 

IǳƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎ 
¶ ²ŜƛƎƘǘ ϧ /Ƙŀƛƴ 

¶ /ƻƴŎŜŀƭŜŘ {ǇƛǊŀƭ .ŀƭŀƴŎŜ 

¶ {ƛƴƎƭŜΣ 5ƻǳōƭŜΣ ¢ǊƛǇƭŜ IǳƴƎ 
¦ƴƛǘǎ 

¶ {¢/κhL¢/ ¢ŜǎǘŜŘ ¦ƴƛǘǎ 
 

/ŀǎŜƳŜƴǘǎ 
¶ LƴǎǿƛƴƎ ϧ hǳǘǎǿƛƴƎ 

¶ CǊŜƴŎƘ ϧ {ƛƴƎƭŜ 
 

wƻǘŀǝƴƎ ²ƛƴŘƻǿǎ 
¶ !ǿƴƛƴƎǎ ϧ IƻǇǇŜǊǎ 

¶ tƛǾƻǘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
 

CƛȄŜŘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
¶ 5ƛǊŜŎǘ {Ŝǘ 

¶ {ŀǎƘ {Ŝǘ 
 

5ƻƻǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎ {ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 9ƴǘǊŀƴŎŜǎ 
 

{ŀǎƘ hƴƭȅ ϧ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ !ƴȅ 
{ƛȊŜ tǊƻƧŜŎǘ 

5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ǳǘƻ 
/!5 {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

±ƛƴǘŀƎŜΣ !Ǌǘ DƭŀǎǎΣ ŀƴŘ 
/ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ Dƭŀǎǎ /ƘƻƛŎŜǎ 

 

)ÖÐÕÌÙàɯ.×ÛÐÖÕÚ 

5ÐÕÛÈÎÌɯ&ÓÈÚÚɯ$ßÈÔ×ÓÌÚ 

3ÏÌɯ+ÌÈËÌÙɯÐÕɯ'ÐÚÛÖÙÐÊɯ 
6ÐÕËÖÞɯȫɯ#ÖÖÙɯ1Ì×ÓÐÊÈÛÐÖÕȭȭȭ 

CǊŜƴŎƘ aƛǘǊŜ .ƭƛƴŘ 
aƻǊǝǎŜ ϧ ¢Ŝƴƻƴ 

/ƻǇŜŘ .ƭƛƴŘ 
aƻǊǝǎŜ ϧ ¢Ŝƴƻƴ 

IƛǎǘƻǊƛŎ 
aƻǊǝǎŜ ϧ ¢Ŝƴƻƴ 

tŀǊǊŜǧ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
Ǝƭŀǎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ 
ǾƛƴǘŀƎŜ Ǝƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŀǎ ǎƛƴƎƭŜ ǇŀƴŜΣ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜǘȅ ǘŜƳǇŜǊŜŘ ƎƭŀǎǎΦ 
 
tŀǊǊŜǧ Ŏŀƴ ǎǇŜŎƛŦȅ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ 
ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 



Ɩ %Èßȯɯƕ-Ɯƛƛ-ƖƗƜ-ƖƘƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔɯ ɧ 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ1Ì×ÓÐÊÈÛÐÖÕ 

.ÜÙɯÏÐÎÏɯ×ÌÙÍÖÙÔÐÕÎɯÜÕÐÛÚɯÞÐÓÓɯÚÛÈÕËɯÛÏÌɯÛÌÚÛɯÖÍɯÛÐÔÌɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÞÌÈÛÏÌÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÈÚɯÌÝÐËÌÕÊÌËɯÉàɯÖÜÙɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯƗÙËɯ×ÈÙÛàɯ

ÓÈÉÖÙÈÛÖÙàɯÛÌÚÛÐÕÎȭɯ Ûɯ/ÈÙÙÌŲȮɯÞÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÐËÌɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯ

ÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÛÏÌɯÌßÈÊÛɯÞÐÕËÖÞÚɯÈÕËɯËÖÖÙÚɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÌÕÝÐÚÐÖÕȭɯ6ÌɯÞÌÓÊÖÔÌɯ

ÈÕàɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÈÕËɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÛÖɯÔÈÒÌɯàÖÜÙɯ

ËÙÌÈÔÚɯÈɯÙÌÈÓÐÛàȵɯ#ÖÕɀÛɯÏÌÚÐÛÈÛÌɯÛÖɯÊÈÓÓɯÖÕɯ/ÈÙÙÌŲɯÈÕËɯÌÕÑÖàɯŗÙÚÛɯÏÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÍÖÙÛɯÖÍɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÊÖÔ×ÈÕàɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯËÌÓÐÝÌÙȭ 

IƛǎǘƻǊƛŎ tǊƻŬƭŜ aŀǘŎƘƛƴƎ 

.ǳƛƭǘ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

¢ǊǳŜ 5ƛǾƛŘŜŘ [ƛǘŜ ό¢5[ύ aǳƴǝƴǎ 
ƻǊ {ƛƳǳƭŀǘŜŘ 5ƛǾƛŘŜŘ [ƛǘŜ ό{5[ύ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 
IŀǊŘǿŀǊŜ 

/ǳǊǾŜŘκ.Ŝƴǘ Dƭŀǎǎ ŀƴŘ CǊŀƳŜ 
CƛȄŜŘ ϧ hǇŜǊŀǝƴƎ ¦ƴƛǘǎ 

{ŀǎƘ hƴƭȅ ϧ tŀǊǘǎκ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

!ƴȅ ǎƘŀǇŜ ƛǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜτ
wŀŘƛǳǎΣ 9ƭƭƛǇǎŜ ¢ƻǇΣ DƻǘƘƛŎΣ 
±ŀǊƛŀǝƻƴΣ /ǳǎǘƻƳ {ƘŀǇŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²ƛƴŘƻǿ {ŎǊŜŜƴ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ ²ƻƻŘ CǊŀƳŜŘ {ŎǊŜŜƴǎ 
¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ CǊŀƳŜŘ {ŎǊŜŜƴǎ 
¶ LƴǎǿƛƴƎ IƛƴƎŜŘ {ŎǊŜŜƴǎ 
¶ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭκ±ŜǊǝŎŀƭ tǳƭƭ 
 ϝ±ŀǊƛƻǳǎ aŜǎƘ /ƘƻƛŎŜǎ 
 

tǊŜŎƛǎƛƻƴ WƻƛƴŜǊȅ hǇǝƻƴǎ 

/ƻƳǇƭŜǘŜ ¦ƴƛǘ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

CŀŎǘƻǊȅ CƛƴƛǎƘƛƴƎ /ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ²ƻƻŘ {ǇŜŎƛŜǎ 

{ŀƳǇƭŜ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘκƻǊ 
/ƻǊƴŜǊ {ŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

#ÐÝÐËÌËɯ+ÐÛÌɯ,ÜÕÛÐÕÚ /ÙÖŗÓÌɯ1Ì×ÓÐÊÈÛÐÖÕ 

%ÈÊÛÖÙàɯ%ÐÕÐÚÏÐÕÎ 3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ'ÈÙËÞÈÙÌ 

6ÐÕËÖÞɯȫɯ#ÖÖÙɯ1Ì×ÓÐÊÈÛÐÖÕȭȭȭ 

tŀǊǊŜǧ Ŏŀƴ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎΣ 
ǘŜƳǇƭŀǘŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǳƴƛǘ ǘƻ 
ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜǎ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǇǊƻŬƭŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŦƻǊ 
ōǊƛŎƪƳƻǳƭŘǎΣ Ƴǳƴǝƴ ōŀǊǎΣ 
ŎŀǎƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦ 

tŀǊǊŜǧ Ŏŀƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ 
ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƴȅ Ƴǳƴǝƴ 
ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ¢5[Σ {5[Σ ƻǊ 
ŀǎ ǊŜƳƻǾŀōƭŜ ƳǳƴǝƴǎΦ 

tǳǧȅ ƎƭŀȊŜŘ 
ǊŀŘƛǳǎ ¢5[ 
Ƴǳƴǝƴ ōŀǊǎ 
ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ 
ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 

! ǎǘŀƛƴ ϧ ŎƭŜŀǊ ŎƻŀǘŜŘ ƳŀƘƻƎŀƴȅ 
ŘƻƻǊ ŎƻǊƴŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ŀōƻǾŜΦ tŀǊǊŜǧΩǎ ŦŀŎǘƻǊȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
¶ tǊƛƳŜŘ ²ƻƻŘ {ǳǊŦŀŎŜǎ 
¶ {ǘŀƛƴ ϧ /ƭŜŀǊ /ƻŀǘŜŘ ²ƻƻŘ {ǳǊŦŀŎŜǎ 
¶ tƻƭȅ tŀƛƴǘŜŘ {ǳǊŦŀŎŜǎ 
¶ YȅƴŀǊ tŀƛƴǘŜŘ /ƭŀŘ {ǳǊŦŀŎŜǎ 
¶ !ƴƻŘƛȊŜŘ /ƭŀŘ {ǳǊŦŀŎŜǎ 
¶ ²ƻƻŘƎǊŀƛƴ CƛƴƛǎƘ /ƭŀŘ {ǳǊŦŀŎŜǎ 

tŀǊǊŜǧ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎǇŜŎƛŦȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 
ƳŀǘŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ 
ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ȅƻǳǊ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ 

тκуέ ǿƛŘŜ ¢5[ ōŀǊ 
ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ Ǝƭŀǎǎ 
ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 



Ɨ /ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ-ƜƔƔ-ƙƘƕ-ƝƙƖƛ ɧ 

'ÜÕÎɯ-ɯ6ÌÐÎÏÛɯȫɯ"ÏÈÐÕ 

.ÓËɯÞÖÙÓËɯÚÛàÓÌɯÐÚɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯÉÌÚÛɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÞÌÐÎÏÛɯȫɯÊÏÈÐÕɤÚÈÚÏɯÊÖÙËɯ

ÏÜÕÎɯÞÐÕËÖÞɯÚàÚÛÌÔÚȭɯɯ2ÐÕÎÓÌȮɯËÖÜÉÓÌȮɯÖÙɯÛÙÐ×ÓÌɯÏÜÕÎɯÞÐÕËÖÞÚɯÖ×ÌÕɯ

ÈÕËɯÊÓÖÚÌɯÚÖɯÌÈÚÐÓàɯàÖÜɀÓÓɯÖÕÓàɯÕÌÌËɯÛÖɯÜÚÌɯàÖÜÙɯŗÕÎÌÙÚɯÛÖɯÖ×ÌÙÈÛÌȭɯ3ÏÐÚɯ

ÐÚɯÛÙÜÓàɯÈɯÞÐÕËÖÞɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÜÙÌɯÛÖɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÍÖÙɯËÌÊÈËÌÚɯÛÖɯÊÖÔÌȭ 

¢ǊƛǇƭŜ IǳƴƎ 5Ŝǘŀƛƭ {Ƙƻǿƴ !ōƻǾŜ 

aŜǘŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊǎǘǊƛǇǇƛƴƎ όōǊŀǎǎ ǎƘƻǿƴύ 

{ƛƴƎƭŜ μ 5ƻǳōƭŜ μ ¢ǊƛǇƭŜ IǳƴƎǎ 

!ƭƭ-²ƻƻŘ ƻǊ 9ȄǘǊǳŘŜŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ 

²ŜƛƎƘǘ ϧ tǳƭƭŜȅ ǿƛǘƘ /Ƙŀƛƴ ƻǊ 
/ƻǊŘ .ŀƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ 

hL¢/κ{¢/ ¢ŜǎǘŜŘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
ǿƛǘƘ ±ŀǊƛƻǳǎ Dƭŀǎǎ aŀƪŜǳǇǎ 

!ƴȅ {ƘŀǇŜ ƛǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻǘƘƛŎ ¢ƻǇǎΣ 
±ŀǊƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǘǎΣ /ǳǊǾŜŘ DƭŀǎǎΣ 
ŀƴŘ aƻǊŜ 

aǳƭǝǇƭŜ [ƻŎƪ ϧ [ƛƊ {ǘȅƭŜǎ ŀǊŜ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ .Ǌŀǎǎ ϧ .ǊƻƴȊŜ 
CƛƴƛǎƘŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ ²ŜƛƎƘǘ ϧ /Ƙŀƛƴ 
²ƛƴŘƻǿ {Ƙƻǿƴ !ōƻǾŜ 

IƛǎǘƻǊƛŎ hƎŜŜ [ǳƎǎ 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ'ÜÕÎɯ6ÐÕËÖÞɯ.×ÛÐÖÕÚ 

CŀŎǘƻǊȅ aǳƭƭŜŘ 
IǳƴƎ ²ƛƴŘƻǿ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

aŜǘŀƭ {ŎǊŜŜƴ 
aŜǎƘ ƛƴ ²ƻƻŘ 
CǊŀƳŜ ǿƛǘƘ 
9ȄǇƻǎŜŘ aŜǘŀƭ 
IŀƴƎŜǊǎ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ /ŀǊƻƭ 5ŀǾƛǎτ¸ƻǳǊ WƻǳǊƴŜȅ {ǘǳŘƛƻǎ 



Ƙ %Èßȯɯƕ-Ɯƛƛ-ƖƗƜ-ƖƘƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔɯ ɧ 

'ÜÕÎɯ-ɯ2×ÐÙÈÓɯ!ÈÓÈÕÊÌ 

(ÍɯàÖÜɯ×ÙÌÍÌÙɯÈɯÔÖËÌÙÕɯÉÈÓÈÕÊÌɯÚàÚÛÌÔɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÏÜÕÎɯÞÐÕËÖÞȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯ

ŗÕËɯÌßÛÙÈɯÝÈÓÜÌɯÈÕËɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ/ÈÙÙÌŲɅÚɯÊÖÕÊÌÈÓÌËɯÉÈÓÈÕÊÌɯËÌÚÐÎÕȭɯ

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÜÕÚÐÎÏÛÓàɯÔÌÛÈÓɯÖÙɯÝÐÕàÓɯÉÈÓÈÕÊÌɯÚàÚÛÌÔɯÖÙɯÔÌÊÏÈÕÐÊÈÓɯ

×ÈÙÛÚȭɯ6ÏÈÛɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÚÌÌɯÐÚɯÛÏÌɯÉÌÈÜÛàɯÈÕËɯÞÈÙÔÛÏɯÖÍɯÞÖÖËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛȭɯ

/ÈÙÙÌŲɀÚɯÞÌÓÓɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯØÜÈÓÐÛàɯÊÙÈÍÛÚÔÈÕÚÏÐ×ɯÌÕÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÚÐÕÎÓÌɯ

ÈÕËɯËÖÜÉÓÌɯÏÜÕÎɯÜÕÐÛÚɯÞÐÓÓɯÌßÊÌÌËɯàÖÜÙɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚȭ 

{ƛƴƎƭŜ IǳƴƎǎ μ 5ƻǳōƭŜ IǳƴƎǎ 

!ƭƭ-²ƻƻŘ ƻǊ 9ȄǘǊǳŘŜŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ 

!ƭƭ-²ƻƻŘ 9ȄǇƻǎŜŘτbƻ 
¦ƴǎƛƎƘǘƭȅ .ŀƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳ ƻǊ 
9ȄǇƻǎŜŘ ±ƛƴȅƭ tŀǊǘǎ 

/ƻƴŎŜŀƭŜŘ .ŀƭŀƴŎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
¢ŜǎǘŜŘ ŦƻǊ рΣрлл hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

/ƻƴŎŜŀƭŜŘ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŀǊŜ 9ŀǎƛƭȅ 
{ŜǊǾƛŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CƛŜƭŘ 

hL¢/κ{¢/ ¢ŜǎǘŜŘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
ǿƛǘƘ ±ŀǊƛƻǳǎ Dƭŀǎǎ aŀƪŜǳǇǎ 

!ƴȅ {ƘŀǇŜ ƛǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻǘƘƛŎ ¢ƻǇǎΣ 
±ŀǊƛŀǝƻƴ ¦ƴƛǘǎΣ /ǳǊǾŜŘ DƭŀǎǎΣ 
ŀƴŘ aƻǊŜ 

 

 

 

 

 

 

 

tŀǊǊŜǧ ƛǎ ǳƴǊƛǾŀƭŜŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ƘǳƴƎ 
ǿƛƴŘƻǿǎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ŀōƻǾŜΦ 

 

 

 

 

 

 

LƴǘǊƛŎŀǘŜƭȅ ǎƘŀǇŜŘ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ 
ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ǘƻ Ŭǘ 
ǘƘŜǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƘǳƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜƊ ŀǊŜ ōƻǘƘ 
ά±ŀǊƛŀǝƻƴ сέ ƘǳƴƎ 
ǿƛƴŘƻǿǎΦ !ƭƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 
ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¦ƴŜǉǳŀƭ ǎŀǎƘ ǎǇƭƛǘ ǳƴƛǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǘ ƭŜƊ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻǧŀƎŜΣ ǊŜǾŜǊǎŜ 
ŎƻǧŀƎŜΣ ƻǊ ŎǳǎǘƻƳ ǎŀǎƘ ǎǇƭƛǘ ƘŜƛƎƘǘǎΦ 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ'ÜÕÎɯ6ÐÕËÖÞɯ.×ÛÐÖÕÚ 

/ǳǊǾŜŘ ƘǳƴƎ ǿƛƴŘƻǿ 
ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǿŜƛƎƘǘ ϧ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊŀƭ 
ōŀƭŀƴŎŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΣ 
ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ōŜƴǘ ƎƭŀǎǎΦ 

aǳƴǝƴǎΣ ōǊƛŎƪƳƻǳƭŘǎΣ 
ŎŀǎƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎƛƭƭǎ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŎǳǊǾŜŘ 
ǿƛƴŘƻǿ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŜŎƪǊŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǾŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǎǇƛǊŀƭ ōŀƭŀƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ 
ǿƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ǳƴǎƛƎƘǘƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘ ƳŜǘŀƭ ƻǊ Ǿƛƴȅƭ 
ōŀƭŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  



ƙ /ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ-ƜƔƔ-ƙƘƕ-ƝƙƖƛ ɧ 

.ÜÛÚÞÐÕÎɯ"ÈÚÌÔÌÕÛÚ 

2ÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯ2ÌÓÌÊÛÐÖÕȮɯ2ÌÓÌÊÛÐÖÕȵȵȵɯɯ6ÏÌÛÏÌÙɯàÖÜɯÕÌÌËɯÐÕÚÞÐÕÎɯÖÙɯ

ÖÜÛÚÞÐÕÎɯÊÈÚÌÔÌÕÛÚȮɯÝÌÙÛÐÊÈÓɯÖÙɯÏÖÙÐáÖÕÛÈÓɯÙÖÛÈÛÐÕÎȮɯÊÓÈÚÚÐÊɯÏÖ××ÌÙȮɯÖÙɯ

ÈÞÕÐÕÎɯÚÛàÓÌɯÞÐÕËÖÞÚȮɯ/ÈÙÙÌŲɯÊÈÕɯ×ÙÖÝÐËÌɯàÖÜɯÞÐÛÏɯÈɯØÜÈÓÐÛàɯÚÖÓÜÛÐÖÕȭ 

3ÏÙÖÜÎÏɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÐÕ-ÏÖÜÚÌɯÈÕËɯƗÙËɯ×ÈÙÛàɯÛÌÚÛÐÕÎȮɯÞÌɯÏÈÝÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÞÐÕËÖÞɯÈÕËɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÚàÚÛÌÔÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÎÐÝÌɯàÖÜɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯ

×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÏÐÓÌɯÌßÏÐÉÐÛÐÕÎɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊÚȭ 

tǳǎƘƻǳǘ ϧ /Ǌŀƴƪƻǳǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

{ƛƴƎƭŜ ϧ CǊŜƴŎƘ /ŀǎŜƳŜƴǘ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

!ƭƭ-²ƻƻŘ ƻǊ 9ȄǘǊǳŘŜŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ 

IŀǊŘǿŀǊŜ hǇǝƻƴǎ 
¶ aǳƭǝǇƻƛƴǘ IŀƴŘƭŜǎŜǘόǎύ 

¶ {ƛƴƎƭŜǇƻƛƴǘ [ŀǘŎƘŜǎ 

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǳǎƘōŀǊǎ 

¶ /ǊŜƳƻƴŜ .ƻƭǘόǎύ 

¶ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /Ǌŀƴƪƻǳǘ 
 

CƛȄŜŘ ƻǊ hǇŜǊŀōƭŜ {ŎǊŜŜƴǎ ƛƴ 
²ƻƻŘ ƻǊ !ƭǳƳƛƴǳƳ 

±ƛǊǘǳŀƭƭȅ !ƴȅ {ƘŀǇŜ ƛǎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ƛǘƘŜǊ ŀ {ƛƴƎƭŜ ƻǊ 
CǊŜƴŎƘ /ŀǎŜƳŜƴǘ 

! ƘƛƴƎŜŘ ƛƴǎǿƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜ ƛƴ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǳǎƘƻǳǘ 
ŎŀǎŜƳŜƴǘΦ tŀǊǊŜǧ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ōƻǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ ǊƻƭƭǎŎǊŜŜƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǇǳǎƘƻǳǘ 
ŎŀǎŜƳŜƴǘǎΦ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎǊŜƳƻƴŜ 
ōƻƭǘǎ ǿŜǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ 
ŀōƻǾŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Řǳŀƭ ǇǳǎƘōŀǊǎΦ 

tŀǊǊŜǧ Ƙŀǎ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƭŀŘ ǳƴƛǘǎ ƛƴ 
ǝƎƘǘ ǊŀŘƛǳǎ ǎƘŀǇŜǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 

tŀǊǊŜǧ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ŎǳǊǾŜŘ 
ŎŀǎŜƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ōǳƛƭŘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǊŀŘƛǳǎΣ ƻǊ ƳŀǘŎƘ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳƴƛǘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎΦ 



ƚ %Èßȯɯƕ-Ɯƛƛ-ƖƗƜ-ƖƘƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔɯ ɧ 

"ÓÈÚÚÐÊɯÊÈÚÌÔÌÕÛÚɯȹ(ÕÚÞÐÕÎɯȫɯ.ÜÛÚÞÐÕÎȺɯÈËËɯÉÌÈÜÛàȮɯÞÈÙÔÛÏɯÈÕËɯ

ÝÌÕÛÐÓÈÛÐÖÕɯÛÖɯàÖÜÙɯÙÖÖÔȭɯɯ/ÈÙÙÌŲɯÊÖÔÉÐÕÌÚɯÖÜÙɯØÜÈÓÐÛàɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯÝÈÙÐÖÜÚɯÚÛàÓÐÚÏɯÖ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÏÈÙËÞÈÙÌȭɯɯ/ÜÚÏɯÉÈÙȮɯ

ÊÙÌÔÖÕÌɯÉÖÓÛȮɯÖÙɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÙÌɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÊÖÔ×ÓÐÔÌÕÛɯÛÏÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÊÙÈÍÛÚÔÈÕÚÏÐ×ɯÐÕɯàÖÜÙɯ/ÈÙÙÌŲɯ

ÞÐÕËÖÞȭ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ {ŀǎƘ tǊƻŬƭŜ ƻǊ 
9ǳǊƻ 5ŜǎƛƎƴ 

LƴǎǿƛƴƎ hƴƭȅ ƻǊ ¢ƛƭǘ-¢ǳǊƴ 
ό9ǳǊƻύ hǇŜǊŀǝƻƴ 

{ƛƴƎƭŜ ϧ CǊŜƴŎƘ /ŀǎŜƳŜƴǘ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

!ƭƭ-²ƻƻŘ ƻǊ 9ȄǘǊǳŘŜŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ 

IŀǊŘǿŀǊŜ hǇǝƻƴǎ 
¶ aǳƭǝǇƻƛƴǘ IŀƴŘƭŜǎŜǘόǎύ 

¶ {ƛƴƎƭŜǇƻƛƴǘ [ŀǘŎƘŜǎ 

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǳǎƘōŀǊǎ 

¶ /ǊŜƳƻƴŜ .ƻƭǘόǎύ 
 

CƛȄŜŘ ƻǊ hǇŜǊŀōƭŜ {ŎǊŜŜƴǎ ƛƴ 
²ƻƻŘ ƻǊ !ƭǳƳƛƴǳƳ 

±ƛǊǘǳŀƭƭȅ !ƴȅ {ƘŀǇŜ ƛǎ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ƛǘƘŜǊ ŀ {ƛƴƎƭŜ ƻǊ 
CǊŜƴŎƘ /ŀǎŜƳŜƴǘ 

 

¢ƛƭǘ-¢ǳǊƴ ό9ǳǊƻύ hǇŜǊŀǝƻƴΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IŀƴŘƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ǝƭǘ ƻǊ Ŧǳƭƭ ǘǳǊƴ 
όƛƴǎǿƛƴƎύ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

 

(ÕÚÞÐÕÎɯ"ÈÚÌÔÌÕÛÚ 

¦ƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ 
ŎŀǎŜƳŜƴǘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 
ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ǎŀǎƘ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀŘƛǳǎ 
ƛƴŎǳǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜ ŦƻǊ tŀǊǊŜǧΦ 

tŀǊǊŜǧ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴȅ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ! ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
ƭŀǘŎƘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ŀǘ ƭŜƊΣ ǿƘƛƭŜ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ƘŀƴŘƭŜǎŜǘǎ 
ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ŀōƻǾŜ ŀǘ ǊƛƎƘǘΦ 



ƛ /ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ-ƜƔƔ-ƙƘƕ-ƝƙƖƛ ɧ 

1ÖÛÈÛÐÕÎɯ6ÐÕËÖÞÚ 

 ÞÕÐÕÎÚɯɧɯ'Ö××ÌÙÚ 

/ÈÙÙÌŲɀÚɯÈÞÕÐÕÎȮɯÏÖ××ÌÙȮɯÈÕËɯÙÖÛÈÛÐÕÎɯÞÐÕËÖÞɯÜÕÐÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÛÏÌɯ×ÌÙÍÌÊÛɯ

ŗÛɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ.ÕɯÓÈÙÎÌÙɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÞÐÛÏɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÜÕÐÛɯÛà×ÌÚȮɯ

ÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯÔÈÛÊÏɯÜ×ɯ×ÌÙÍÌÊÛÓàɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÊÈÚÌÔÌÕÛɯÜÕÐÛÚȮɯÈÓÓÖÞÐÕÎɯàÖÜɯ

ÛÖɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÚÐÔÐÓÈÙɯÚÐÎÏÛÓÐÕÌÚɯÈÕËɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÈÓÓɯÜÕÐÛɯ

Ûà×ÌÚȭ 

!ƭƭ-²ƻƻŘ ƻǊ 9ȄǘǊǳŘŜŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ 

IŀǊŘǿŀǊŜ hǇǝƻƴǎ 
¶ aǳƭǝǇƻƛƴǘ IŀƴŘƭŜǎŜǘ 

¶ {ƛƴƎƭŜǇƻƛƴǘ [ŀǘŎƘŜǎ 

¶ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ tǳǎƘōŀǊǎ 

¶ /Ƙŀƛƴǎκ[ƛƳƛǘŜǊǎΣ ŜǘŎΦ 

¶ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /Ǌŀƴƪƻǳǘ 
 

CƛȄŜŘ ƻǊ hǇŜǊŀōƭŜ {ŎǊŜŜƴǎ ƛƴ 
²ƻƻŘ ƻǊ !ƭǳƳƛƴǳƳ 

 

 

 

 

 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǇǇŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛƴƎƭŜǇƻƛƴǘ 
ƭŀǘŎƘκŎƘŀƛƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 

 
!ƭƭ-²ƻƻŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ ϝόŀǿƴƛƴƎ ƻƴƭȅύ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
IŀǊŘǿŀǊŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎΥ 
¶ IƻǊƛȊƻƴǘŀƭ - мулϲ wƻǘŀǝƴƎ 

¶ ±ŜǊǝŎŀƭ - мулϲ wƻǘŀǝƴƎ 

¶ tƛǾƻǘ - /ƛǊŎƭŜ μ hǾŀƭ ¦ƴƛǘǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
IƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ǇƛǾƻǝƴƎ ŎŀǎŜƳŜƴǘ 
ǿƛƴŘƻǿ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƻƛƴǘ  
ƘŀǊŘǿŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 

wƻǘŀǝƴƎ !ǿƴƛƴƎ 9ȄŀƳǇƭŜΥ 
 

¦ƴƛǘ ǎƘƻǿƴ ōŜƛƴƎ άǊƻǘŀǘŜŘέ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ǝƭŀǎǎ 
ǎǳǊŦŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 

Dƭŀǎǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ōƭǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ 
ŜȄǘŜǊƛƻǊ Ǝƭŀǎǎ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  

tƛǾƻǘ hǾŀƭ ǿƛǘƘ [ŀǘŎƘ 
ϧ [ƻŎƪ  {ƛƴƎƭŜǇƻƛƴǘ 
IŀǊŘǿŀǊŜ 

tƛǾƻǘ /ƛǊŎƭŜ 
ǿƛǘƘ aǳƭǝǇƻƛƴǘ 
[ƻŎƪƛƴƎ IŀǊŘǿŀǊŜ 

9ǳǊƻ !ǊŎƘǘƻǇ IƻǇǇŜǊ ¦ƴƛǘ 
CŜŀǘǳǊƛƴƎ aǳƭǝǇƻƛƴǘ [ƻŎƪƛƴƎ 
IŀƴŘƭŜǎŜǘ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ IƻǇǇŜǊ aǳƭƭŜŘ 
ǘƻ tǳǎƘƻǳǘ /ŀǎŜƳŜƴǘ .Ŝƭƻǿ 



Ɯ %Èßȯɯƕ-Ɯƛƛ-ƖƗƜ-ƖƘƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔɯ ɧ 

 ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯɧɯ%ÐßÌË 

(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÙÌÚÛÖÙÐÕÎɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÐÕËÖÞɯÚàÚÛÌÔȮɯ/ÈÙÙÌŲɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯ

ÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯ×ÈÙÛÚȭɯ2ÈÚÏɯÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛȮɯ×ÈÙÛÚɯÈÕËɯ×ÐÌÊÌÚȮɯÈÕËɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯ

ÏÈÙËÞÈÙÌɯÈÙÌɯÈÓÓɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ/ÙÌÊÐÚÐÖÕɯÊÙÈÍÛÚÔÈÕÚÏÐ×ɯÜÛÐÓÐáÐÕÎɯÖÓËɯÞÖÙÓËɯ

ÑÖÐÕÌÙàɯÞÐÓÓɯÌÕÚÜÙÌɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÌÙɯŗÛȭ 

.ǳƛƭǘ ǘƻ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
IƛǎǘƻǊƛŎ !ŎŎǳǊŀŎȅ 

!ƭƭ-²ƻƻŘ ƻǊ 9ȄǘǊǳŘŜŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ 

м-оκпέ ϧ н-мκпέ {ŀǎƘ 
¢ƘƛŎƪƴŜǎǎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 
ό±ŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜύ 

DƭŀȊƛƴƎΥ tǳǧȅ ƻǊ ²ƻƻŘ 

Cǳƭƭ wŀƴƎŜ ƻŦ Dƭŀǎǎ hǇǝƻƴǎΣ 
aǳƴǝƴ ¢ȅǇŜǎΣ {ŀǎƘ {ƘŀǇŜǎΣ 
ŀƴŘ hǘƘŜǊ ²ƛƴŘƻǿ hǇǝƻƴǎ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳ ǎŀǎƘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ hƎŜŜ [ǳƎǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 

 

 

 

!ƭƭ-²ƻƻŘ ƻǊ 9ȄǘǊǳŘŜŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ 

! bŜŀǊƭȅ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ 
ƻŦ DŜƻƳŜǘǊƛŎ {ƘŀǇŜǎ 

άhǾŜǊǎƛȊŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴέ ¦ƴƛǘǎ 
ŀǊŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ {ƛȊŜǎ ǳǇ ǘƻ 
ŀƴŘ hǾŜǊ сл {ǉǳŀǊŜ CŜŜǘ 

5ƛǊŜŎǘ {Ŝǘ ŀƴŘ {ŀǎƘ {Ŝǘ ¦ƴƛǘ 
/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

bǳƳŜǊƻǳǎ CŀŎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
WƻōǎƛǘŜ aǳƭƭ /ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ 

¢ȅǇƛŎŀƭ CƛȄŜŘ ²ƛƴŘƻǿ {ǘȅƭŜǎ 
¶ aƻŘŜǊƴ 
¶ hǊƛŜƭ 
¶ tŀǧŜǊƴŜŘ 
¶ vǳŜŜƴ !ƴƴŜ 
¶ DƻǘƘƛŎ 
¶ {ǘŀƛƴŜŘ Dƭŀǎǎ 

!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ CŀŎǘƻǊȅ 
aǳƭƭŜŘ wŀŘƛǳǎ ¦ƴƛǘ 5Ŝǘŀƛƭ 

±ƛǊǘǳŀƭƭȅ !ƴȅ {ƘŀǇŜ ƛǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ CŀŎǘƻǊȅ aǳƭƭŜŘ {ŀǎƘ {Ŝǘ ¦ƴƛǘ 

/ǳǊǾŜŘ 
²ƛƴŘƻǿ 
ǿƛǘƘ 
/ǳǊǾŜŘ 
Dƭŀǎǎ ŀƴŘ 
aǳƴǝƴǎ 



Ɲ /ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ-ƜƔƔ-ƙƘƕ-ƝƙƖƛ ɧ 

#ÖÖÙÚɯ-ɯ1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓ 

!ƭƭ-²ƻƻŘ ƻǊ 9ȄǘǊǳŘŜŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ 

wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 
wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ƻƻǊ ¦ƴƛǘǎ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ 5ƻƻǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ {ƛŘŜƭƛǘŜǎ 
¶ hǇŜǊŀōƭŜκ±ŜƴǝƴƎ 
¢ǊŀƴǎƻƳǎ 
¶ CƛȄŜŘ ¢ǊŀƴǎƻƳǎ 
¶ CƛȄŜŘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
 

[ƛƴŜŀƭ /ŀǎƛƴƎΣ LƴǘŜǊƛƻǊ ¢ǊƛƳΣ 
ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ 
WƻōǎƛǘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

IŀǊŘǿŀǊŜ hǇǝƻƴǎ 
¶ aǳƭǝǇƻƛƴǘ IŀƴŘƭŜǎŜǘόǎύ 
¶ {ƛƴƎƭŜǇƻƛƴǘ [ŀǘŎƘŜǎ 
¶ /ǊŜƳƻƴŜ .ƻƭǘǎ 
¶ /ǳǎǘƻƳ IŀǊŘǿŀǊŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ȅǇƛŎŀƭ CǊŜƴŎƘ ŘƻƻǊ ǎŜŜƴ ŀōƻǾŜ 
ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƻƛƴǘ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭ 
ōŜƭƻǿΦ 

/ÈÙÙÌŲɀÚɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯËÖÖÙɯ×ÙÖËÜÊÛɯÓÐÕÌÚɯÖřÌÙɯÛÏÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯÐÕɯŘÌßÐÉÐÓÐÛàɯ

ÈÕËɯÏÐÎÏɯØÜÈÓÐÛàȭɯ.ÜÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÔÈÛÊÏɯàÖÜÙɯËÌÚÐÎÕɯÈÌÚÛÏÌÛÐÊÚɯÌÕÚÜÙÌÚɯ

ÛÏÈÛɯÞÌɯÞÐÓÓɯÔÌÌÛɯàÖÜÙɯÈÙÛÐÚÛÐÊɯÝÐÚÐÖÕȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈÕɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÚÌÓÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ

ËÖÖÙɯ×ÙÖŗÓÌÚɯÛÖɯÊÏÖÖÚÌɯÍÙÖÔɯÈÕËɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÔÈÛÊÏɯàÖÜÙɯÊÜÚÛÖÔɯ×ÙÖŗÓÌÚȭɯ 

%ÖÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÙÌÚÐËÌÕÊÌÚȮɯÞÌɯÊÈÕɯÈÓÚÖɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯËÖÖÙɯËÌÚÐÎÕÚȮɯ

ÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÕÌÞɯ/ÈÙÙÌŲɯËÖÖÙÚɯÞÐÓÓɯ×ÌÙÍÌÊÛÓàɯÔÈÛÊÏɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÜÕÐÛÚȭ 

мΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊŜŘ /ƻǊŜ ϧ ¢ƘƛŎƪ 
±ŜƴŜŜǊǎ ƛƴ ƳŀǘŎƘƛƴƎ 
ǿƻƻŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ 
ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀǊǎƘŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
5ƻƴΩǘ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ŘƻƻǊǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘƛƴΣ ōǊƛǧƭŜ ǾŜƴŜŜǊǎ 
ƻǊ ŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ŜŎƻƴƻƳƛȊŜŘ ŎƻǊŜΦ 

нΦ [ŀƎ .ƻƭǘ ϧ WƻƛƴŜǊȅ 
aŜǘƘƻŘǎΦ tŀǊǊŜǧ ŘƻƻǊǎ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ƭŀƎ ōƻƭǘ ŘŜǎƛƎƴ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǿƻƻŘ 
ƧƻƛƴŜǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǳƭǝƳŀǘŜ ƛƴ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΦ 

оΦ 9ȄǘǊǳŘŜŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
/ƭŀŘŘƛƴƎΦ tŀǊǊŜǧΩǎ ŘƻƻǊ 
ŎƭŀŘ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻŦ 
ǘƘƛŎƪΣ ŜȄǘǊǳŘŜŘ 
ŀƭǳƳƛƴǳƳΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ 
ŦƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ Ǌƻƭƭ ŦƻǊƳ 
ŀƭǳƳƛƴǳƳ - ƻǳǊ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǎǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ 



ƕƔ %Èßȯɯƕ-Ɯƛƛ-ƖƗƜ-ƖƘƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔɯ ɧ 

#ÖÖÙÚɯ-ɯ1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓ 

Cǳƭƭ aŀǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ŀƭƭ {ǳǇǇƭƛŜŘ 
/ǳǎǘƻƳŜǊ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ 
{ǳŎƘ !ǎ 
 

¶ 5ƻƻǊ {ƛƭƭ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
¶ !ƴƻŘƛȊŜŘ !ƭǳƳƛƴǳƳ 
¶ ²ƻƻŘ {ƛƭƭǎ 
¶ LƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ aŜǘŀƭ 
.Ǌŀǎǎ ϧ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ 
.ǊƻƴȊŜ 

¶ /ǳǎǘƻƳ /ŀǊǾŜŘ 5ŜǘŀƛƭƛƴƎ 
¶ /ŀǎǘŜŘ .ǊƻƴȊŜ IŀƴŘƭŜǎŜǘǎ 
¶ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜΣ .ǳǧΣ ŀƴŘ 
5ŜŎƻǊŀǝǾŜ IƛƴƎŜǎ 
¶ {ŎǊŜŜƴ 5ƻƻǊ tŀƴŜƭǎ 
¶ /ǳǎǘƻƳ /ƻƭƻǊ tŀƛƴǘ ϧ 
{ǘŀƛƴ aŀǘŎƘƛƴƎ 

 
 
 
 
 
 
 

 
{ǿƛƴƎ ŘƻƻǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŎǳǎǘƻƳ 
ǇǊƻŬƭŜŘ ŀŎŎŜƴǘǎ ǎƘƻǿƴ ŀōƻǾŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

aŀƘƻƎŀƴȅ ŎƛǊŎƭŜǘƻǇ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ 
ǎǇŜŀƪŜŀǎȅ ƎǊƛƭƭŜ ŀƴŘ ŎƭŀǾƻǎ 
ƘŀǊŘǿŀǊŜΦ 

$ÕÛÙàɯËÖÖÙɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÐÚɯ×ÈÙÈÔÖÜÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯ

ÖÍɯÈɯËÖÖÙɯÚàÚÛÌÔȭɯ/ÈÙÙÌŲɯÖřÌÙÚɯÖÜÙɯÛÐÔÌ-ÛÌÚÛÌËɯÚÐÕÎÓÌ×ÖÐÕÛɯÈÕËɯ

ÔÜÓÛÐ×ÖÐÕÛɯÓÖÊÒÐÕÎɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÞÏÐÊÏɯÌÕÚÜÙÌÚɯÚÔÖÖÛÏȮɯÚÌÊÜÙÌɯËÖÖÙɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÖÕȭɯ/ÈÙÙÌŲɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌɯÏÈÙËÞÈÙÌɯÛÏÈÛɯ

ÖÜÙɯÊÜÚÛÖÔÌÙÚɯÚ×ÌÊÐÍàȭɯ8ÖÜÙɯÊÏÖÐÊÌÚɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÞÐÛÏɯ/ÈÙÙÌŲȭ 



ƕƕ /ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ-ƜƔƔ-ƙƘƕ-ƝƙƖƛ ɧ 

#ÖÖÙÚɯ-ɯ"ÖÔÔÌÙÊÐÈÓ 

!ƭƭ-²ƻƻŘ ƻǊ 9ȄǘǊǳŘŜŘ 
!ƭǳƳƛƴǳƳ /ƭŀŘ 

wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ IƛǎǘƻǊƛŎ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭκ{ǘƻǊŜŦǊƻƴǘ ¦ƴƛǘǎ 
¶ hǇŜǊŀǝƴƎ 5ƻƻǊ {ȅǎǘŜƳǎ 

¶ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ {ƛŘŜƭƛǘŜǎ 

¶ hǇŜǊŀōƭŜκ±ŜƴǝƴƎ 
¢ǊŀƴǎƻƳǎ 

¶ CƛȄŜŘ ¢ǊŀƴǎƻƳǎ 

¶ CƛȄŜŘ ²ƛƴŘƻǿǎ 
 

[ƛƴŜŀƭ /ŀǎƛƴƎΣ LƴǘŜǊƛƻǊ ¢ǊƛƳΣ 
ŀƴŘ hǘƘŜǊ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ 
WƻōǎƛǘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Cǳƭƭ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
5ƻƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ 
¶ 9Ȅƛǘ 5ŜǾƛŎŜǎ 
¶ 5ƻƻǊ /ƭƻǎŜǊǎ 
¶ 9ȄǇƻǎŜŘ όIŜŀŘŜǊύ 
¶ /ƻƴŎŜŀƭŜŘ όCƭƻƻǊύ 

¶ 5ƻƻǊ tǳƭƭǎκIŀƴŘƭŜǎŜǘǎ 
¶ [ƻŎƪǎ 
¶ 9ƭŜŎǘǊƛŬŜŘ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ 5ƻƻǊ IƛƴƎŜǎ 
¶ !5! {ƛƭƭǎ 
¶ wƻǳǝƴƎ ŦƻǊ IŀǊŘǿŀǊŜ 
{ǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ hǘƘŜǊǎ 

 ɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÚÛÖÙÌÍÙÖÕÛɯÚàÚÛÌÔɯÐÚɯÛÏÌɯÍÖÊÈÓɯ×ÖÐÕÛɯÍÖÙɯÈɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÉÜÐÓËÐÕÎɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÉÜÚÐÕÌÚÚÌÚɯÛÏÈÛɯÖÊÊÜ×àɯÛÏÌÔȭɯ/ÈÙÙÌŲɀÚɯÛÖÛÈÓɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÈÊÊÜÙÈÛÌɯ×ÙÖŗÓÌɯÙÌ×ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÌÕÚÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯàÖÜÙɯ×ÙÖÑÌÊÛɀÚɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯ

ÈÜÛÏÌÕÛÐÊÐÛàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÙÌÛÈÐÕÌËȮɯÞÏÐÓÌɯÉÌÕÌŗÛÐÕÎɯÍÙÖÔɯÔÖËÌÙÕȮɯÍÈÊÛÖÙà-

ÐÕÚÛÈÓÓÌËɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯËÖÖÙɯÏÈÙËÞÈÙÌȭ 



ƕƖ %Èßȯɯƕ-Ɯƛƛ-ƖƗƜ-ƖƘƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔɯ ɧ 

#ÖÖÙÚɯ-ɯ"ÖÔÔÌÙÊÐÈÓ 

LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ .ƻǘƘ tŀǊǊŜǧ 
²ƛƴŘƻǿ ϧ 5ƻƻǊ tǊƻŘǳŎǘ 
[ƛƴŜǎ ²ƛƭƭ !ƭƭƻǿ /ƻƳǇƭŜǘŜ 
aŀǘŎƘƛƴƎ hŦ 
¶ IŀǊŘǿŀǊŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
¶ CŀŎǘƻǊȅ CƛƴƛǎƘƛƴƎ 
¶ Dƭŀǎǎ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 
¶ ²ƛƴŘƻǿκ5ƻƻǊ tǊƻŬƭŜǎ 
¶ 9ȄǘŜǊƛƻǊ /ŀǎƛƴƎ 
¶ LƴǘŜǊƛƻǊ ¢ǊƛƳ 
¶ !ƴŘ !ƴȅ hǘƘŜǊ ¦ƴƛǉǳŜ 
5ŜǎƛƎƴ /ƘƻƛŎŜǎ 

 

 

 

 

 

 

 "ÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÌÕÛÙàɯËÖÖÙÚɯÙÌØÜÐÙÌɯÏÐÎÏ-ØÜÈÓÐÛàɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯËÜÌɯÛÖɯ

ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÜÚÈÎÌɯÈÕËɯËÌÔÈÕËÚɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯÛà×ÐÊÈÓɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ

È××ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ/ÈÙÙÌŲɀÚɯÏÐÎÏɯØÜÈÓÐÛàɯËÖÖÙɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯÐÕÊÓÜËÌÚɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÌËɯËÖÖÙɯÊÖÙÌɯÔÈËÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÞÖÖËɯÚ×ÌÊÐÌÚɯÜÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯËÖÖÙɯ

ÚÜÙÍÈÊÌÚȮɯÓÈÎɯÉÖÓÛɯËÌÚÐÎÕȮɯÈÕËɯ×ÙÌÊÐÚÌɯÑÖÐÕÌÙàȭɯ.ÜÙɯËÖÖÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯàÖÜÙɯÏÐÚÛÖÙÐÊɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÍÖÙɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯàÌÈÙÚɯÛÖɯÊÖÔÌȭ 

5Ŝǘŀƛƭ ƻŦ tƛǾƻǘ 
²ƛƴŘƻǿ ¦ƴƛǘ 



ƕƗ /ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ-ƜƔƔ-ƙƘƕ-ƝƙƖƛ ɧ 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ-ɯ1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓ 



ƕƘ %Èßȯɯƕ-Ɯƛƛ-ƖƗƜ-ƖƘƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔɯ ɧ 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ-ɯ1ÌÚÐËÌÕÛÐÈÓ 



ƕƙ /ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ-ƜƔƔ-ƙƘƕ-ƝƙƖƛ ɧ 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ-ɯ"ÖÔÔÌÙÊÐÈÓ 



ƕƚ %Èßȯɯƕ-Ɯƛƛ-ƖƗƜ-ƖƘƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔɯ ɧ 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ-ɯ"ÖÔÔÌÙÊÐÈÓ 



ƕƛ /ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯƕ-ƜƔƔ-ƙƘƕ-ƝƙƖƛ ɧ 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ-ɯ1ÌÓÐÎÐÖÜÚ 



ƕƜ %Èßȯɯƕ-Ɯƛƛ-ƖƗƜ-ƖƘƙƖɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯÞÞÞȭ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔɯ ɧ 

tƘƻǘƻ /ǊŜŘƛǘΥ {ǘŜǾŜ Iŀƭƭ ϭ IŜŘǊƛŎƘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ 

'ÐÚÛÖÙÐÊɯ/ÖÙÛÍÖÓÐÖɯ-ɯ3ÏÌÈÛÌÙɯɤɯ'ÈÓÓ 



.ÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÖÜÙɯÍÈÔÐÓàɯÖÍɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÌÔ×ÓÖàÌÌÚȮɯÛÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯ
ÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯ/ÈÙÙÌŲɯ6ÐÕËÖÞÚɯȫɯ#ÖÖÙÚɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÕÌßÛɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯɯ6Ìɯ
ÝÈÓÜÌɯàÖÜÙɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯÚÛÙÖÕÎÓàɯÈÕËɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯÏÈÙËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯ
àÖÜɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯɁ!ÌÚÛɯÝÈÓÜÌɯÐÕɯÎÌÕÜÐÕÌɯØÜÈÓÐÛàɯÞÐÕËÖÞɯÈÕËɯËÖÖÙɯ
×ÙÖËÜÊÛÚȭɂɯ.ÜÙɯ ÛÌÈÔɯ ÐÚɯ ×ÙÖÜËɯ ÖÍɯ ÖÜÙɯ ÕÌÝÌÙ-ÌÕËÐÕÎɯ ÌřÖÙÛɯ ÛÖɯ
×ÙÖÝÐËÌɯàÖÜɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯØÜÈÓÐÛàɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÜÚÛÙàɯ-ɯÈɯ
×ÙÖËÜÊÛɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÊÈÕɯÙÌÓàɯÜ×ÖÕɯÛÖɯ×ÌÙÍÖÙÔɯÍÖÙɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭɯɯ(ÍɯàÖÜɯ
ÞÈÕÛɯÓÈÚÛÐÕÎɯÝÈÓÜÌɯÍÙÖÔɯÈɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÉÌÐÕÎɯàÖÜÙɯ
ÉÌÚÛɯÚÜ××ÓÐÌÙȮɯÊÈÓÓɯ/ÈÙÙÌŲȭɯ6ÌɯÞÐÓÓɯÞÖÙÒɯÏÈÙËɯÛÖɯÌßÊÌÌËɯàÖÜÙɯ
Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯàÌÈÙÚɯÛÖɯÊÖÔÌȭ 

1ÖÕÈÓËɯ#ȭɯ2ÈřÖÙË 
/ÙÌÚÐËÌÕÛ 

/ÈÙÙÌŲɯ,ÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎȮɯ(ÕÊȭ 
ƚƝƔɯ$ÈÚÛɯƖÕËɯ ÝÌÕÜÌɯɧɯ/ȭ.ȭɯ!ÖßɯƘƘƔ 
#ÖÙÊÏÌÚÛÌÙȮɯ6(ɯƙƘƘƖƙɯ 
/ÏÖÕÌȯɯȹƜƔƔȺɯƙƘƕ-ƝƙƖƛ 
%ÈßȯɯȹƜƛƛȺɯƖƗƜ-ƖƘƙƖ 
ÐÕÍÖɑ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔ 
ÞÞÞȭ×ÈÙÙÌŲÞÐÕËÖÞÚȭÊÖÔ 
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